


اداره تکنولوژی و گروه های آموزشی استان آذربایجان شرقی

گروه توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان دوره دوم متوسطه نظری

شایستگی های حرفه ای معلمان

1400-1401سال تحصیلی 
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فهرست مطالب

فه ایمفاهیم شایستگی، شایستگی های حرفه ای، توسعه حر•
ضرورت و اهمیت•
اهداف•
عناصر شایستگی های حرفه ای معلمان•
منشأ شایستگی های حرفه ای معلمان•
الگوهای توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان•
راهبردهای های حرفه ای معلمان•
ویژگی های معلم شایسته•
انتظارات•
منابع•
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مفهوم شایستگی

•competence  : (فرهنگ اصطلاحات فلسفه و علوم اجتماعی)تبحر و توانش

•:competent (فرهنگ اصطلاحات فلسفه و علوم اجتماعی)متبحر

•Competency : (نامه کمبریجواژه)شایستگی یا صلاحیت

«بخشتوانایی انجام دادن کاری به شكل ماهرانه یا نتیجه»

«مهارتی مهم برای انجام یک شغل مورد نیاز»
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مفهوم شایستگی

های مرتبط که فردها، تعهدات، دانش و مهارتای از تواناییدسته•

سازد تا در یک شغل یا موقعیت، به شكلی اثربخشرا قادر می

(وکار کسبفرهنگ لغت)اقدام کند

دهد که فرد را قادرهایی را نشان میبسندگی دانش و مهارت•

تفرهنگ لغ)های متنوع دست به اقدام بزند سازد تا در موقعیتمی

(وکار کسب
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مفهوم شایستگی
ها،دانشگیریاندازهقابلومشاهدهقابلترکیب•

ردعملكبهکهاستشخصیصفاتوهاتواناییها،مهارت
سازمانیموفقیتبهسرانجاموکندمیکمکفرد
(انسانیمنابعزهحو)انجامدمی

ها، تعریف عناصر سازنده برای درک مفهوم صلاحیت
.ضروری استصلاحیت 
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مفهوم شایستگی  در ادبیات
:صلاحیت

آمیزتموفقیدادنانجامیامطالباتبهگوییپاسختوانایی»

وشناختیبعددوشاملکهتكلیفیاوظیفهیک

(توسعهواقتصادیهایهمكاریسازمان)«شودمیغیرشناختی
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مفهوم شایستگی
:صلاحیت

.ها استمهارتفراتر از دانش یا•
ه است و در هر صلاحیت مستلزم توانایی پاسخگویی به مطالباتی پیچید•

از جمله مهارتها و )اجتماعی -ضرورت دارد که از منابع روانینتیجه
( کمک گرفته شودموجود در بافتی خاص،( نگرشها

تواندبرقراری ارتباط تأثیرگذار، یک صلاحیت است که می:مثال•
:مهارت متكی باشدچندین بر 

دانش فرد در زمینه زبان به کار رفته•
های فناورانه و عملكرد و مهارته اطلاعات مرتبط با نحو•
(و توسعهاقتصادیهای سازمان همكاری)وگو که با آنها در حال گفتافرادی به نگرش مناسب •
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مفهوم شایستگی های حرفه ای

فردی های ها و نگرشکیفیتواژه صلاحیت، متضمن•

ها و دانش آنهاست که به عنوان معلمان و نیز مهارت

.(لیاکوپولو)کند پیدا مینتیجه کارشان ظهور
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مفهوم شایستگی های حرفه ای

عنوان آن دسته از ای معلمان را بههای حرفهصلاحیت•

کنند که به معلمان کمکهایی تعریف میدانشها ومهارت

مشخصهایورودیداشتن کند تا در فرایند تدریس با می

.  (و همكاران، احمدی )دست بیاورندنتایج مشخص به
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مفهوم شایستگی های حرفه ای
رد موهایها را تضمین خروجیآنها، پرداختن به این صلاحیت•

حت از یک سو و ص( كیفیت تدریس)انتظار فرایند تدریس 
دانند و بر اینمیدیگر سوی از( تدریس خوب)فرایند آن 

و پرداختن به همه ابعاد بندی اساس معتقدند که دسته
اما بر این باورند که افراط؛مهم واجب استتدریس در این

ابهام، علاوه بر ایجاد فضایجدید های در ایجاد شاخ و برگ
خواهد کردتبدیل نیافتنی ای دست معلمی را به حرفه

.  (همان)
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مفهوم توسعه حرفه ای

ها، ها برای بهبود مهارتبینی مداوم فرصتپیش•

ها و دانششایستگی

و های آموزشیکننده فرصتمهیا:معلمانای سعه حرفهتو•

آموزش شغلی 
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ضرورت شایستگی های حرفه ای
ایجاد معیارهایی به منظور استخدام•
ارزشیابی و•
خودارزشیابی معلمان •

ین مشغول به کار، در مشخص کردن اکمک و مساعدت معلمان:نکته
ای تجربهها ازچرا که آن؛ها، اهمیتی قابل ملاحظه داردشایستگی

،اند و در این موضعبرخوردارند که از شیوه عمل واقعی کسب کرده
ها را تواند کار آنهایی که میخود را بر حسب شایستگینیازهای

.  ارزشیابی کنندتسهیل و اثربخشی آنها را تضمین کند،
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ضرورت شایستگی های حرفه ای

:مانندهاییسنجش عملكرد معلمان، با انگیزه
ارتقای سطح آموزش، •
بهبود جذب و •
ای ارتقای دانش حرفه•

گشا، مد نظر مسئولان نهادهای راهایهمواره به مثابه گزینه
.نظارتی بوده است
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اثر مستقیم صلاحیت
ای معلمانحرفه

بهبود سطح یادگیری 
آموزاندانش

کیفیت نظام ارتقای
آموزشی

ضرورت شایستگی های حرفه ای
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ضرورت شایستگی های حرفه ای

به روز بودن در خصوص استانداردهای برنامه درسی و •
آخرین راهبردهای تربیتی

افزایش مجموعه مهارت های افراد در نتیجه•
افزایش ارزش کلی گروه و تیم ها در سطوح مختلف•
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ضرورت توسعه شایستگی های حرفه ای

ا ای معلمان از اواسط قرن بیستم و بمفهوم ارتقای حرفه

ار پدید، های آموزشیحات در نظامضرورت یافتن اجرای اصلا

و های پژوهشیگیری این مفهوم، یافتهدر شكل. شده است

.  اندهداشتزیادی تأثیر های آموزشی ای نظامبررسی مقایسه
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ضرورت شایستگی های حرفه ای

ازدارد،ایدوسویهنقشآموزشیحاتاصلاانجامدر«معلم»

عاملدیگرسویازوآموزشیحاتاصلاموضوعسویک

.شودمیمحسوبآموزشیحاتاصلا
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اهداف توسعه شایستگی های حرفه ای
:هدف اساسی•
موزانآافزایش کیفیت معلمان برای ارائه آموزش اثربخش به دانش•

و حرفه تلقی کردن معلمی تعهداتی را متوجه نظام آموزش و پرورش
ر موجبات بالندگی و رشد مستمکند و آن فراهم آوردن خود معلمان می

و افزایش، از راه ویژه معلماناندركاران تعلیم و تربیت  بهای دستحرفه
اری عات و تجارب شغلی و تعامل و همكلاروز نگه داشتن دانش و اطبه

در راستای مربوطهتخصصی عها و مراجسازماندیگر با و ارتباط 
دیگر و ای معلمان حیت حرفهلابخشیدن به صغناوسعت و 

.اندرکاران نظام تعلیم و تربیت استدست
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اهداف شایستگی های حرفه ای
:در آموزش معلمان عبارتند ازجترین اهداف رایعمده•
فیت کیتمرکز بر معلمان بدون کیفیت یا با: سازیایحرفه•

پایین
سازی معلمان برای پذیرش آماده: سازی در معلمانظرفیت•

یهای درسیا مواجهه با تغییرات برنامهجدید های مسئولیت
درو تواناییشداشتن دانروز نگهبه: روز کردن معلمانبه•

تدریس جدید های متناسب با شرایط و روشدریست
.(2005، و هان؛ تانگ 1989،هیوبرمن)
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اهداف شایستگی های حرفه ای

دست یابی دانش آموزان به پیامدهای یادگیری بهتر•
یادگیری روش های بهتر برای تدریس توسط معلمان•
توسعه سازماندهی بهتر و مهارت های برنامه ریزی•
اکتساب دانش و بینش صنعتی توسط معلمان•
تمایل به ادامه تحصیل توسط معلمان•
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عناصر شایستگی های حرفه ای

:سؤال
رای بهاییها یا صلاحیتچه شایستگی

تا در کارشاستیک معلم مورد نیاز
؟اثربخش باشد
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عناصر شایستگی های حرفه ای

های درک و آگاهی از حقایق، اصول و واقعیت: دانش•
کسب شده از آموزش رسمی یا تجربه

ت موفقیکاربرد و به اشتراک گذاشتن دانش فرد، برای 
.ساز است سرنوشتحیاتی وو سازمانیفردی 
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عناصر شایستگی های حرفه ای

تعملیادرزبردستییاکارکشتگیخبرگی،:مهارت•
کارآموزیطریقازغالباًکهجسمیفرایندهاییاذهنی
.شودمیکسبویژه

آمیزموفقیتعملكرد
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عناصر شایستگی های حرفه ای

هایفعالیتگذاشتناجرابهاستعدادیادرتق:توانایی•
خاصحرفهیاکاریکبهاغلبکهاستذهنییابدنی
غیرهوحسابداریکشی،لوله،کامپیوترریزیبرنامهمانند

.شودمیدادهنسبت
•
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عناصر شایستگی های حرفه ای
ازهاییویژگییاهاخصلتصوصیات،خفردی،صفات•

رافردآنبهمنحصرشخصیخویوخلقکهافرادند
ترینذهنیفردی،هایویژگیچهاگر.دهندمینشان
توجهیدرخورورشدبهرومجموعهاماهستندهامؤلفه

بهراخاصشخصیتیهایویژگیها،پژوهشاز
منابع)زنندمیپیوندموفقسازمانیوفردیعملکرد
(.نبراسكا،دانشگاهانسانی،
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عناصر شایستگی های حرفه ای

زاتوانندمیمعلمانکهرارفتارهاییوهانگرش:صفات•
هببخشیدنسهولتبرایراخودتواناییها،آنطریق

.بگذارندنمایشبهآموزاندانشیادگیری
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عناصر شایستگی های حرفه ای

هکشودمیمعلمایحرفهنقشبهمربوط:شخصیتیهایویژگی•
رشدمداوم،کارآموزیوخدمتازپیشآموزشطریقازتواندمی

.یابدتوسعهو

پذیری،هایی مانند انعطافاند که ویژگیمطالعات نشان داده
جه و طرفی، شكیبایی، شور و اشتیاق، خلاقیت، توطبعی، بیشوخ

.کنندمیآموزان، همگی به اثربخشی معلمان کمکدانشعلاقه به
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عناصر شایستگی های حرفه ای

:رسده نظر میب
ند تواآنها نمیاثربخشیخود معلمان هم بر این باورند که

ه بلك؛تأمین شودها مهارتو كسب دانش صرفاً از طریق 
.داردها هم بستگیآنشخصیتبه 
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عناصر شایستگی های حرفه ای
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:دانش

،قوانینق،درک حقای،اطلاعات،دانش شامل آگاهی•
یندهای مورد آها یا فروریئ، تماهیفم،رهنمودها، اصول

.  ته اسفوظیکیزآمییت اجرای موفقاز برایین
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عناصر شایستگی های حرفه ای

راه اکتساب

تحصیل در 
سطوح دانشگاهی

توسعه مهارت ها 
و نگرش ها
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:  نگرش و ارزشها

ها را در چارچوبی از مجموعه ارزشمعلمان تصمیمات خود
م ترین وجوه ها از مهها و نگرشارزشاین. کننداتخاذ می

.استیكدیگر از تمایز معلمان 
نپیرامون آانسان از دنیا ونگرش عبارت از تصویر ذهنی

...به اخلاق حرفه ای و پای بندی نحوه محترم شمردن آموزش و پرورش، :مثال
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عناصر شایستگی های حرفه ای

اکتسابراه

تصویر ذهنی

برای تبیین چارچوبی 
و عملاندیشه میدان 

دادن به آنو شكل 
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:  مهارت

.  تدر عمل اسمعلسازیمهارت عبارت از توانایی پیاده

ر عمل کار تیمی دکارگیری و تجربه کردنمعلمی بدون بهچهی:الثم

.کسب کندتواند مهارت کار تیمی را با مطالعهنمی
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عناصر شایستگی های حرفه ای

راه اکتساب

تكرار کاربرد 
دانش در محیط 

واقعی

بهبود کیفیت 
عملكرد
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:  واناییت

یابی تسازد که شخص را برای دسمیخصلتی باثبات و وسیع را مصور

.سازدیكی و فكری مقید میزمشاغل فیعملكرد درتنهایبه

د برای توانو میاست هاتواناییدیگر ازتر كر ذاتیفتوانایی ت:الثم

.چالشی باشدتوسعه کاملاًت بسیاری از افراد جه
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عناصر شایستگی های حرفه ای
تاسها در اینآناوت فتبوده و مهمشابهمهارت توانایی و

اما استیكی کارهازظرفیتی خاص برای انجام فیمهارتکه
.سازدرا مشخص میانجام کارهای فكری تظرفی،توانایی

تای موفقییكی اثبات شده برزفیشناختی وتتوانایی قابلی
.  تای از نتایج محتمل اسگستردهه با طیففوظیکدر ی
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:ویژگی های توانایی

گیرت وقباغل❑
برای توسعه تسخ❑

.  ذاتی دارندتظرفیعنصر قوی ازکیلاًمعمو❑
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عناصر شایستگی های حرفه ای
:های شخصیتیویژگی

ل ثشخصیتی مهایوخو و ویژگیق خل،شامل تمایلات

.استسفنخودآگاهی و اعتمادبه
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(دومدیدگاه )حرفه ای عناصر شایستگی های 

:  های شناختیصلاحیت( الف
است که معلم را در های ذهنیها و مهارتمجموعه آگاهی

و شناخت و تحلیل مسائل و موضوعات مرتبط با تعلیم
.سازدتربیت توانا می

«های ذهنی یادگیرندهشناخت علایق و توانایی»:مثال
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(دومدیدگاه )حرفه ای عناصر شایستگی های 

:  های عاطفیصلاحیت( ب
وعات موضبه مسائل ومجموعه گرایشات و علایق معلم نسبت

.مرتبط با تعلیم و تربیت است

«آموزدانشگرایش و علاقه به تكریم»:مثال
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(دومدیدگاه )حرفه ایعناصر شایستگی های 

:های مهارتیصلاحیت( ج
یند یادگیریآفرهای علمی معلم درها و تواناییبه مهارت

.  شودمرتبط می

مهارت معلم در تهیه درس :مثال

موزتأثیرگذاری بر دانش آگانههای سهمجموعه صلاحیت
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(سومدیدگاه )حرفه ای عناصر شایستگی های 
:زمینه•

در آن صورت جدید یادگیری یا مكانی است که گشامل سازمان، فرهن

.گیردمی

:پاسخ گویی به سؤالات

ع؟چه موق❑

؟کجا❑

؟چرا❑
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(سومدیدگاه )حرفه ایعناصر شایستگی های 
:محتوا•

ها و دانشی است که معلمان برای انجام وظایف آموزشی مهارت
هایخود به آن نیاز دارند و باید آن را با مشارکت در فعالیت

.  ای کسب کنندتوسعه حرفه
چیستی؟

مبتنی بر بخش های تحقیقاتی و فرآیندهای آموزشی•
بی مرتبط با اهمیت، حیطه، اعتبار و مسائل تجردیدگاه های •

برای معلمان در کلاس درسجدید دانش در زمینه کاربرد 
بهره گیری از فناوری اطلاعات و ارتباطات•
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(سومدیدگاه )حرفه ای عناصر شایستگی های 

:فرآیند•
.  دهدرا نشان میجدید های شیوه کسب دانش و مهارت•

؟ایچگونگی توسعه حرفه
نگر روشهای فعال طراحی، سازماندهی، اجرا و پیگیری بیا•

.افتداتفاق میجدید یادگیری روشهایی هستند که 
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منشأ شایستگی های حرفه ای معلمان

دیدگاه 
رفتارگرایانه 

رویكرد مبتنی بر 
شایستگی 

یک برنامه آموزشی 
مدار قابلیت
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الگوهای توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان

(  1388،حجازی و همكاران)

یا بدیل رویكرد 
جایگزین رویكرد سنتی
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بدیلرویکرد  رویکرد سنتی

الگوهای توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان
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بدیلرویکرد 

الگوهای توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان
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بدیلرویکرد 

الگوهای توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان

(16ص ،2013و میشرا ،ماتیو كهلر)های دانشی معلمی ارتباط حوزههنحو
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان
:  دانش پداگوژیک یا تربیتی

اصولویادگیرندهوتربیت،تعلیمماهیتدربارةدانش،این
. کندمیبحثمحتواانتقالکلیراهبردهایو

تاریخفلسفه،مانندموضوعاتیازمباحثیهارائبادانشاین
پرورشی،روانشناسیورشد،روانشناسیوپرورش،آموزش
یتوتربتعلیموپرورش،آموزششناسیجامعهوعمومیشناسیجامعه

وراهنماییتدریس،فنونوهاروشویادگیریهاینظریهاسلامی،
.گیردمیشكلآموزشیمدیریتومشاوره
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان

آموزدانشهآموز یا دانش درباردانش دانش

هطریق مطالعدانشی است که معلمان، یا به تجربه و یا از

د نکنای که در آن تدریس میآموزان دورهشناختی، از دانشروان

.آورندبه دست می
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان

دانش موضوعی یا محتوایی

وشودتدریسمعلمانتوسطبایدکهاستدانشی

.فراگیرندراآنآموزاندانش
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان
تربیتی-دانش موضوعی

آمیزه ای از دانش موضوعی و دانش تربیتی•
معلم را در تدریس محتوا به درک روشنی از چگونگی •

از سازماندهی و سازگارسازی مفاهیم برای طیف گسترده ای
.  رساندفراگیران، می

یسی دانش موضوعی به تدرتبدیل توانایی دانشی است که •
 .کندمناسب برای فراگیران را ممكن می

گری فوت كوزه: تربیتی-دانش موضوعی: نکته•
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان

تربیتی-دانش موضوعی

کند که میفردی تبدیل به دانشی پویا، یكتا و ویژه هر معلم است که او را •

راگیرانش بایستی بتواند مفاهیم علمی را به تجربیات یادگیری معناداری برای ف

.ترجمه کند

. تهای آنهاسیادگیرندگان و ویژگیهای تخصصی و دانشترکیبی از موضوع•
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الگوهای شایستگی های حرفه ای معلمان

تربیتی-دانش موضوعی

تند و بر درهم میبا سایر دانش ها را معلم به تنهایی آن•

یند آردرباره چگونگی پیمودن ف،چه بافته استمبنای آن

.کندگیری مییاددهی ـ یادگیری تصمیم
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای

:تربیتی از طریق-توسعه دانش موضوعی

به آن و بازتدریس یک اندیشیدن ، طراحی، تدریس❑
موضوع خاص

ن و تلاش آنایكدیگر با تر در گرو تعامل معلمان بیش❑
گذاشتن و انتقال تجربهبرای به اشتراک
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای

:مدل ها و روش ها

برنامه های تحصیلات تكمیلی•
کنفرانس های حرفه ای•
دوره های آموزشی آنلاین•

مدرسه و منطقه تشكیل گروه های توسعه حرفه ای در•
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای

(تأملی)پرورش عمل فكورانه -1
اتكا به همكاران و مشارکت با آن ها-2
برای ( Coaching and Mentoring)استفاده از مربی گری -3

رشد

استفاده از منابع فناوری برای ساخت دانش -4
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
(تأملی)پرورش عمل فكورانه -1

ابزارها و مهارت هایی را به مربیان می دهد تا با نیازهای •
دانش آموزان، مدرن بمانند و به آن ها اجازه می دهد تا 

.  ندبرای تغییر روندهای آموزشی از قبل برنامه ریزی کن

1400مهر ماه سرگروه توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان دوره دوم متوسطه استان آذربایجان شرقیدکتر رحیمه منصوری گرگر: تهیه و تدوین کننده



راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
(تأملی)پرورش عمل فكورانه -1

:شامل21تأمل در مورد شیوه های مربی قرن 

بهترین شیوه های برنامه درسی و آموزشی❑
راهبردهای افزایش عملكرد دانشجویان و اعضای ❑

(کسب دانش و کاربرد آن ها)هیأت علمی 
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
(تأملی)پرورش عمل فكورانه -1

ی و ادغام و یا رفتار کردن به شكلی فكورانه بر اثر یكپارچگ( فرونســیس)خرد عملی 
مهارت های فنی و نظری، همراه با تجربه های مكرر و واکاوی این تجربه ها و تأمل دربارة

(2010اسمیت ویولویک،)آنها حاصل می شود 
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
اتكا به همكاران و مشارکت با آن ها-2

:در آموزش و پرورش شامل21توسعه حرفه ای موفق در قرن 

ج گسترش دانش و افزایش انتظارات برای نتای: مشارکت•
.  یادگیری است

•
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
:اشكال مشارکت•

کنفرانس های حرفه ای❑
یكدیگر از یادگیری بهترین شیوه ها •
به اشتراک گذاری دانش، مهارت و تجارب مربوط به حوزه•

تحصیلی خود
ایجاد حس اجتماع در همكاران•

امكان ایجاد ارتباط با سایر رهبران آموزشی•
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
برای ( Coaching and Mentoring)استفاده از مربی گری -3

رشد
ی جهت توسعه حرفه ای کارکنان، مربیان آموزشی منبع•

ای برای برنامه درسی، راهنمایی و توجه به فرهنگ و فض
.مدرسه ارائه می دهند

Cohorts and Professional Learning Communities)یا گروهی فردی • (PLCs))
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https://www.graduateprogram.org/2019/08/why-you-should-join-a-plc/


راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
PLC: گروه هایی از معلمان با مهارت های مختلف که در

.  مورد رشد بر اساس نتایج دانش آموزان اتفاق نظر دارند
به اشتراک گذاری دانش❑
ارائه راهبرد برای بهبود اهداف و تسهیل توسعه حرفه ای❑
تجزیه و تحلیل داده ها در خصوص دانش آموزان اولویت دار  ❑
ارائه منابع فناوری برای رشد ❑

د بهترین با به اشتراک گذاشتن دانش، مربیان می توانن: نكته
.شیوه های خود را به کلاس و مدرسه بازگردانند
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای
استفاده از منابع فناوری برای ساخت دانش -4
ناوری با توجه به تغییرِ پویایی ارائه آموزش، درک منابع ف•

.  برای مربیان مهم است

،  Grammarly  ،Schoology:منابعی مانند•
Kahoot وFlipgrid تنها چند منبع هستند که به

ا معلمان در ارائه محتوا کمک می کنند و بر مشارکت ب
.معلمان و دانش آموزان تأکید می کنند
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راهبردهای توسعه شایستگی های حرفه ای

(6-8صص)نمایش فایل راهکارهای توسعه حرفه ای •
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../instructional contents/selected/راهکارهای توسعه حرفه ای.pdf


ویژگی های معلم شایسته
ادگیری کارشناسان ی»عنوان برای قرن بیست و یكم از معلمان به

.  یاد شده است«اثربخش
:دیانتقاو چنین معلمی با برخورداری از ظرفیت تفكر عمیق 

های درسی های آموزشی و برنامهاهداف و ارزشدر مورد اندیشیدن ❑
آموزانتک دانشتکدر مشتاق ایجاد انگیزه و تشویق ❑
تی حآموزانپیشرفت و نیازهای یادگیری هر یک از دانشسنجش وسیع ❑

ی رسمی مدرسه وقت خارج از برنامهبه بهای صرف

گذاری در سرمایهبه معنای گذاری در آموزش سرمایه، دیدگاهاین براساس 
.تعریف شده استمعلمی توسعه مداوم حرفه
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ویژگی های معلم شایسته
:در جهان امروز، معلم شایسته معلمی است که بداند•
؟چرا•
؟به چه کسی•
؟چه مطالبی•
؟چگونه•
؟کجا•
؟با چه ابزارها و روشها•
کند؟ چگونه ارزشیابی می•
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ویژگی های معلم شایسته
:معلمی است که راه و رسممعلم شایسته

چگونه آموختن•
اندیشیدنچگونه •
میآموزد آموزانچگونه زیستن را به دانش•
(ملكی)افزایی خود نیزتوجه داردو به خودسازی و دانش•
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انتظارات

و صفستادی سطوح انتظارات از مسئولین در •

ایجاد امكانات مورد نیاز❑
تعریف بسته های تشویقی و حمایتی❑
ایجاد بستر مناسب جهت توسعه و پژوهش❑
لازمعمنابج بسی❑
ایجاد فرصت ها برای توسعه مداوم حرفه ای❑
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انتظارات

انتظارات از گروه های آموزشی•

 هاشناسایی نیازها و برنامه ریزی برای برطرف کردن آن•
:همكاری با گروه  توسعه و مشارکت در اجرای برنامه ها•
تشكیل گروه تحقیق و ترجمه❑
تشكیل گروه مستندسازی❑
تولید یک پایگاه داده ای تخصصی❑
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انتظارات
انتظارات از معلمان•
شناسایی نیازها و برنامه ریزی برای برطرف کردن آن ها❑
اطلاع رسانی نیازها به گروه های آموزشی مربوطه❑
تلاش برای توسعه شایستگی های حرفه ای و تخصصی❑
همكاری با گروه های آموزشی تخصصی و مشارکت در اجرای❑

برنامه ها
همكاری با گروه توسعه و مشارکت در اجرای برنامه ها❑
.  ..و خودیادگیری و ، خودراهبری خودمدیریتیفرهنگ اشاعه ❑

1400مهر ماه سرگروه توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان دوره دوم متوسطه استان آذربایجان شرقیدکتر رحیمه منصوری گرگر: تهیه و تدوین کننده



منابع
بازنگری انواع دانش (. 1395. )آیدین, تهرانیمهدیزاد , علیرضا, امینی زرین, غلامعلی, احمدی•

نّاوری و ارتباط آن با ف( الیوت آیزنردیدگاه )خبرگی از منظر نظریة ( لی شولمندیدگاه )معلمی 
.28-7, (4)15, نوآوری های آموزشی. تحلیلی-آموزشی نمونه ای از یک پژوهش توصیفی

.  علمنگرشی نو به تربیت مضرورت گسترش : تربیتی-دانش موضوعی(. 1397)نعمت اله ارشدی، •
(.1)32، رشد آموزش شیمی

راهكارهای توسعه حرفه ای معلمان در کشورهای توسعه یافته با تأکید بر(. 1394. )خروشی، پ•
.66-53, (1)1, راهبردهای نوین تربیت معلمان. ضرورت توجه به آن در دانشگاه فرهنگیان

-فصلنامه علمی . گذشته، حال، آینده: شایستگیهای حرفه ای معلمان(1398)رضایی منیره •
.150-129( 2)35;.پژوهشی تعلیم و تربیت

تبیین (. 1395)صابر ، عفت عباسی، کوروش فتحی واچارگاه، سعید صفایی موحد، دیبایی محسن •
ورش مولفه های شایستگی حرفه ای معلمان و تحلیل جایگاه آن در اسناد بالادستی آموزش و پر

.  123-109، (2)13، دوفصلنامه پژوهش های آموزش و یادگیریایران، 

(.8)14، فرداهشد مدرسر. توسعة حرفه ای معلمان(. 1398)ملكی، صغری •

1400مهر ماه سرگروه توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان دوره دوم متوسطه استان آذربایجان شرقیدکتر رحیمه منصوری گرگر: تهیه و تدوین کننده



منابع
• Koehler, M. J., & Mishra, P. (2013). What Is Technological Pedagogical 

Content Knowledge (TPACK)? Journal of Education, 93(201) 13–19 .

• https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-
teachers

• A Standard Model for Measuring Professional Competencies of Teachers 
in the Islamic Republic of Iran

• S. Askari Matin, G.R. Kiyaani, Ph.D.

• https://online.queens.edu/resources/article/professional-development-
for-educators/

• https://www.graduateprogram.org › Educators Blog

1400مهر ماه سرگروه توسعه شایستگی های حرفه ای معلمان دوره دوم متوسطه استان آذربایجان شرقیدکتر رحیمه منصوری گرگر: تهیه و تدوین کننده

https://en.unesco.org/themes/ict-education/competency-framework-t
http://qjoe.ir/article-1-1055-en.pdf
http://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Askari+Matin
http://qjoe.ir/search.php?sid=1&slc_lang=en&auth=Kiyaani%2C+Ph.D.
https://online.queens.edu/resources/article/professional-development-for-educators/
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwi2w433i7bzAhWOzIUKHYrSCs4QFnoECAMQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.graduateprogram.org%2F2019%2F09%2Fthe-importance-of-professional-development-in-the-21st-century%2F&usg=AOvVaw333dbvlMtb5iPNbnqKK-jm



